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0 Yhteenveto
litin seurakunnan kiinteistostrategia kokoaa yhteen seurakunnan kiinteistbomaisuuden rakennetut ja rakentamattomat kiinteistot,
rakennukset, asuinkiinteistot, toimitilakiinteistot, vuokrahuoneistot ja metsdomaisuuden. Taulukossa 12: litin seurakunnan kiinteistot
on jaettuna strategisiin ryhmiin (sdilytettavat, kehitettavat ja luovutettavat), kiinteistdjen nykyinen kuntotaso ja uudishankinta-arvo
syksylla 2021 seka tavoite kuntotaso kohteille. Investointisuunnitelmat tulevina vuosina mukailevat taulukkoa ja tarkistuksia tehdaan
muutosten niin edellyttaessa.

Kiinteistostrategian liitteeksi sisallytetdan kunkin kiinteiston korjaustarvekatselmukset ja yhteenveto kiinteistojen kehityskartoituksesta.

Strategia on laadittu pandemian aikana, jolloin kehityksestd on vaikea tehda tarkkoja arvioita. Tulevaisuudessa kirkon on tehtava tyétaan
nykyistd pienemmilld resursseilla. Kaikkiin toimintoihin ei jatkossa ole enda varaa. Tdman tulisi nakya tietoisena suunnitteluna: mitka
tehtavat ovat kirkolle tarkeimpia ja miten niitd resursoidaan ja toteutetaan? Mista kiinteistoistd luovutaan?

Strategian pohjalta tehtdvilld toimenpiteilld vaikutetaan siihen, minkdlainen kirkko on tulevaisuudessa. Joudumme pohtimaan
esimerkiksi sita, kykeneeko kirkko katsomaan rohkeasti ulos- ja eteenpdin samalla kun se arvostaa historiaansa ja perinteitaan.

1 Johdanto kiinteistostrategiaprosessiin
Kiinteistostrategia on kuvaus konkreettisista keinoista, joilla seurakunnan kiinteistéjen ja rakennusten omistamista ja yllapitoa seka
tilojen kaytt6a voidaan kehittaa ja tehostaa visiossa maaritellyn tavoitetilan saavuttamiseksi.

1.1 Tyoryhman asettaminen
Kirkkohallituksen taysistunto hyvaksyi kokouksessaan 23.2.2021 seurakunnille ja seurakuntayhtymille tarkoitetun kiinteistostrategiamallin
ja -ohjeen.
Kirkkoneuvosto on antanut kokouksessaan 1.2.2021 20 §: ssa perustettavalle talous ja kiinteist6é vastuuryhmalle tehtavaksi lakkautetun
kiinteistotydryhman loppuraporttina kiinteistdjen kdyttésuunnitelman vuosille 2021 — 2025 seurantaa ja edelleen kehittamistd varten.
Talous ja kiinteistd vastuuryhma on paattanyt kokouksessaan 6.5.2021 aloittaa litin seurakunnan kiinteisto-strategian valmistelemisen.
Talous ja kiinteistd vastuuryhmaan kuuluvat seuraavat jasenet:

Metsdpelto Eila vastuuryhman puheenjohtaja

Henttonen Sami vastuuryhman jasen
Matilainen Paivi vastuuryhman jasen
Mikkola Tarja vastuuryhmén jasen
Mikkola Timo vastuuryhman jasen

Saarelma Markku  vastuuryhman jasen
Forstadius Tuula siivooja-vahtimestari

Haikonen Jani kiinteistotyontekija

Klemola Tiina seurakuntamestari

Laaksonen Anne keittaja-siivooja

Nieminen Tanja emanta-siivooja

Maéenpaa liris talouspaallikkd, koollekutsuja ja sihteeri

Ty6ryhma on kokoontunut 5 kertaa.

1.2 Kiinteistostrategiaprosessin tavoitteet
Seurakuntien haasteina ovat kiinteisto- ja rakennuskannan kasvava korjausvelka seka kasvavat yllapito- ja korjauskulut.
KiinteistOstrategiaprosessissa otetaan huomioon seurakunnan yhteisessa strategiassa maaritetyt tavoitteet seurakunnan toiminnalle,
seurakunnan kulttuuriperinto ja paikallisidentitetti seka seurakunnan talous ja sen tulevaisuudenndkymat.
KiinteistOstrategiaprosessin kuvaus auttaa seurakuntaa asettamaan oikeat ja hyvat kiinteistoihin, rakennuksiin ja tiloihin liittyvat
tavoitteet sekd maarittdmaan toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi. Prosessi kasittda tyokalut, joiden avulla seurakunta voi
muuttaa kiinteistostrategiansa sanoista tekoihin.

Prosessikuvauksessa esitelldan, miten vdesto- ja jasenennusteet sekd ennusteet tulevien vuosien kirkollisverotuotoista vaikuttavat
toimitilojen tarpeeseen. Dokumentissa ohjeistetaan olemassa olevan rakennus- ja kiinteistokannan inventointia ja korjausvelan
selvittamista. Lisaksi ohjeistetaan, miten rakennuksiin liittyvat kulttuuriperintoarvot seka rakennusten merkitys paikallisidentiteetille
selvitetdan ja huomioidaan arvioidessa rakennusten kdyton kehittamista, yllapitoa ja mahdollista rakennuksista luopumista.

Prosessin aikana rakennukset luokitellaan ja sailytettavalle rakennuskannalle valitaan tyokalut pitkdn tdahtdimen suunnitteluun (PTS),
korjausvelan lyhentdamiseen, energiatehokkuuden parantamiseen sekd hyvan sisdilmaston luomiseen. Samalla ohjeistetaan, miten
paatoksentekoa

voidaan tukea sisdisen vuokran kaytolla.

13 Kiinteistostrategian sisalto
Kiinteistostrategia sisaltaa selvityksen seurakunnan rakennuksista, huoneistoista ja maa-alueista seka niiden kuluista ja tuotoista.
Kiinteistostrategia kattaa kuvauksen seurakunnan kiinteistbomaisuuden omistamisen ja hallinnoimisen suuntaviivoista.
Hautaustoimi ei sisdlly kiinteistostrategiaan, mutta hautaustoimen maa-alueet, rakennukset, rakenteet ja tekniset jarjestelmat
kasitellaan kiinteistostrategiassa.
Metsdkiinteistot ~ kuuluvat  kiinteistostrategiaan  ldhinna  sijoitusomaisuutena.  Metsdalueista on  laadittu erillinen
metsanhoitosuunnitelma.
Arvoesineita ei ole sisdllytetty kiinteistOstrategiaan, mutta osa seurakuntien arvo esineistosta kuuluu rakennusten kiintedan sisustukseen
ja ovat sitd kautta mukana kokonaisuudessa.
Ympadristotoimenpiteiden osalta viitataan kirkon Ymparistéohjelmaan.

1.4 Kiinteistostrategian laadinta
Kiinteistostrategian laatii talous ja kiinteistd vastuuryhma yhdessa talouspaallikon kanssa. Tyoryhma voi kdyttaa asiantuntijoita
apunaan.
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3.1

Seurakunnan kiinteistdvisiossa ja -strategiassa keskeistd on seurakunnan kokonaisedun toteutuminen. Kokonaisedulla tarkoitetaan
seurakunnan toiminnallisten, sosiaalisten seka kulttuuriperinnén vaalimiseen liittyvien seikkojen ja taloudellisten vaikutusten
huomioimista vision ja strategian laadinnassa.
Kiinteistostrategian hyvaksyy kirkkovaltuusto.
Kiinteistostrategian laadinnan paavaiheita:
. Kiinteistostrategiasta tiedottaminen aloitetaan jo hyvissa ajoin selvitysvaiheessa. Toimenpiteella valtytaan vaarinkasityksilta,
saadaan tdarkeda palautetta ja vahvempi sitoutuminen lopputulokseen asianomaisten tahojen puolelta.
. Huolehditaan avoimesta ja lapindkyvasta prosessista koko kiinteistostrategian laadinnan ajan.
. Selvitetdadn vdestdennusteet sekd ennusteet jdsenmaaran ja verotulojen kehityksesta seuraavan 10-vuotisjakson ajalta.
. Selvitetaan lahtétilanne kiinteistojen ja rakennusten osalta; rakennusten lukumaara, laajuus- ja suojelutiedot, kdyttoasteet,
kiinteistdjen tuotot ja kulut seka rakennusten korjausvelka.
. Hankitaan riittava maara lisatietoa rakennusten kulttuuri- ja rakennushistoriallisen arvon selvittamiseksi.
. Valitaan mahdollisista tavoitteista tarkeimmat ja madaritetdan niille toimivat mittarit.
. Maaritellaan ja valitaan toimenpiteet, joiden avulla tavoitteisiin pyritdan, unohtamatta nimeta toimenpiteille myos
vastuuhenkil6itd.
. Hyvaksytetdan kiinteistostrategia kirkkovaltuustossa.
. Kun kiinteistostrategia on valmis, se julkistetaan ja tiedotetaan niin, etta kaikki asianomaiset ovat tietoisia kiinteistostrategian
tavoitteista ja toimenpiteistd, joilla tavoitteet saavutetaan.
. Taman jalkeen tavoitteisiin padsemistad seurataan maaritettyjen mittareiden avulla vuosittain toimintakertomuksen
raportoinnin yhteydessa.

Kiinteistostrategian paivitys

Kiinteistostrategia paivitetdan neljan vuoden valein ja pdivitys tehdaan kunkin valtuustokauden toisena vuonna. Tavoitteiden
toteutumista seurataan vuosittain. Pdivityksestd vastaa talouspaallikko.

Seurakunnan arvot ja tavoitteet

Kiinteistétoimen arvot perustuvat seurakunnan yhteisessa strategiassa maariteltyihin arvoihin, joiden tulee nakya myos
kiinteistotoimen paatoksenteossa ja toimintatavoissa.

Seurakunnan arvot ovat
. usko
. toivo ja
. rakkaus
Seurakunnan visio on
. Avoimet ovet kaikille
. Tarkoituksenmukaiset tilat toiminnalle
ja seurakunnan toiminnan tavoitteet ovat
. matala kynnys tulla seurakunnan tiloihin
. rakennuksille mahdollisimman moninaista kdyttoa
. seurakunnan tiloihin tervetulleita myds seurakuntaan kuulumattomat
. kannustetaan laajentamaan ohjelmien skaalaa seurakunnan hyvaksymissa rajoissa

Toimintaympadristo ja sen muutokset

Seurakunnan toimintaymparisto ja siind tapahtuvat muutokset vaikuttavat merkittavasti kiinteistétoimen strategisiin valintoihin.
Loogisesti olisi mielekdsta tarjota useampaa toimintatapaa eri jasenryhmille, koska jasenyyden merkitys on pirstoutunut voimakkaasti.
Toimintaympariston muutoksiin vastatakseen seurakuntien on syyta laatia ja suunnitella erityyppisid kohtaamistapoja eri
vdestoryhmille. Palvelemalla vain yhtd jasenryhmaa entistd paremmin, ei tavoiteta valttamatta lainkaan muita ryhmia.
Seuraavat merkittavat muutostekijat toimintaymparistossa ohjaavat kiinteistotoimen suunnittelua

. maan sisdisen muuttoliikkeen muuttuminen monitahoisemmaksi

. vaeston ikdrakenne ja sen muutos

. seurakunnan talouden tiukkeneminen
kasvava tarve uudenlaisiin toimintatapoihin
seurakunnan jasenmadrissa tapahtuvat muutokset
monikulttuurisuuden lisdantyminen
digitaalisuus, séhkoinen asiointi ja etdatyoskentely
ilmastonmuutos.

Vdestoennusteet, jdisenmaara ja jasenmaaran kehitys

KiinteistOstrategiassa tehdyissd linjauksissa pyritddan maaratietoisesti sailyttamaan mahdollisimman joustava reagointikyky
toimintaymparistossa tapahtuviin muutoksiin. Jasenyyden ja talouden tilannetta seurataan aktiivisesti ja muutosten my6ta suunnitelmia
paivitetadn tarpeen mukaan.

Taulukossa 1 on esitetty ennuste litin seurakunnan alueen vaeston madarasta ja sen muutoksesta seka seurakuntalaisten jasenmaarasta
ja sen muutoksesta vuosien 2020 — 2030 aikana. Kirkon tutkimuskeskuksen uhkakuvan mukaan litin seurakunnan jasenmaara osuus
alueen vdestdstad voi laskea alle 62 %:n vuoden 2040 tienoilla.

Taulukko 1. Kirkkohallituksen ennuste litin seurakunnan jasenkehityksesta 2020-2030.

Seurakunta: litin srk
Kunta: litti

2020 2024 2028 2030
Asukasluku 6 625 6474 6295 6210
- muutos -151 -330 -415
- muutos% -2,3% -5,0% -6,3%
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Kirkkoon kuulumis-

% 78,4 % 75,5 % 72,9% 71,5 %

SRK-jasenet 5196 4 889 4590 4442

- muutos -307 -606 -754

- muutos% -5,9% -11,7 % -14,5%
3.2 Seurakunnan tulot ja menot seka niiden kehitys

Taulukosta 2 voi havaita, etta litin seurakunnan jasenmaaréan ennustetaan hiippakunnallisella tasolla keskimaaraista korkeammaksi ja
valtakunnallisella tasolla jasenmaara ennustetaan olevan valtakunnallista keskiarvoa suurempi. litin seurakunnan kirkollisvero jasentd
kohden ennustetaan seuraavan 10 vuoden aikana sijoittuvan keskimaardiseen hiippakunnan ja koko maan tasoon.

Taulukko 2. Ennuste litin seurakunnan kirkollisverojen kehityksesta 2020 — 2030.

litin srk 2020 2024 2028 2030
Asukasluku 6 625 6474 6295 6210
Jasenmaara 5196 4 899 4590 4442
Kirkollisveroa maksavat 3706 3496 3275 3176

Suhde: Jisenmaira/asl.

litin srk 78 % 76 % 73 % 72 %
Hiippakunta 71% 67 % 64 % 62 %
Koko maa 68 % 63 % 59 % 67 %
Oma suhdeluku 56 % 54 % 52 % 51%
Hiippakunta 50 % 47 % 45 % 43 %
Koko maa 46 % 42 % 41 % 39 %

Kirkollisvero 1000 e

litin srk

Kirkollisvero/jasen

litin srk 239 255 264 269
Hiippakunta 248 250 258 262
Koko maa 241 247 259 265 |

Veroprosentti 2020

litin srk 1,65
Hiippakunta 1,68
Koko maa 1,68

Taulukossa 3 on esitetty ennuste litin seurakunnan kirkollisverotuloista ja sen muutoksesta sekd kirkollisveroprosentista. Nykyisella
kulurakenteella ja inflaatiokorjauksilla litin seurakunnan tulos on alijgamainen pysyvasti jo ennen vuotta 2024.
Taulukko 3. Ennuste litin seurakunnan kirkollisverojen kehityksen vaikutuksesta tuloslaskelmaan

2020 - 2030.
Seurakunta: litti srk
Kunta: litti

[ 1000 €] 2020 2024 2028 2030
fjll:)rakuntalalsten Verotettava 75 250 70 000 71 000 70 400
Kirkollisvero-% 1,65% 1,65% 1,65% 1,65 %
Kirkollisvero 1242 1155 1171 1162
Muutos -87 -71 -80
Muutos-% -7,0% -5,7% -6,4%
Valtionapu 130 129 128 125
Muut Menot -231 -229 -227 -226
Tulot ja muut menot yhteensa 1141 1055 1072 1061
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Toimintakate -1147 -1236 -1311 -1351

Tulos ennen poistoja -6 -181 -239 -290

Poistot -135 -135 -100 -80

Tulos poistojen jalkeen 26 -316 -339 -370
3.3 Seurakunnan kiinteistomenot ja niiden kehitys

Tilastokeskuksen mukaan, kiinteistdjen ylldpitokulut ovat kasvaneet keskimaarin 2 % vuodessa viimeisen viiden vuoden ajan. Luku ei
sisalla rakennusten peruskorjauksista aiheutuneen varustelutason nostamaa yllapitokulujen kasvua.

Seurakunnan toimitilojen vyllapitokustannuksia ei tulevaisuudessa pystytd ratkaisevasti alentamaan muulla tavalla kuin tiloja
vahentdamalla ja luopumalla osasta tuottamattomia tiloja.

Taulukko 4. litin seurakunnan kiinteistétoimen tuloslaskelma 2020.

Kiinteist6toimen tuloslaskelma
TOIMINNALLISET TILAT

TUOTOT
Myyntituotot 1571,00
Muut maksutuotot 499,00
Vuokratuotot 15 488,00
Lahjoitukset 0,00
Tuet ja avustukset 2 642,00
Muut toimintatuotot 1540,00
Sisdiset tuotot 436 816,00
Verotulot ja valtionrahoitus 130 692,00
TUOTOT YHTEENSA 589 248,00
KULUT
Henkilostokulut -156 274,00
Palvelujen ostot -83 352,00
Vuokrakulut -27 526,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -88 796,00
Muut toimintakulut -19 056,00
Sisdiset vyorytyserat 0,00
KULUT YHTEENSA -375 004,00
TOIMINTAKATE 214 244,00
POISTOT
Poistot ja arvonalennukset -117 653,00
TULOS ENNEN PAAOMAKULUJA 96 591,00
SUOITUSOMAISUUS
TUOTOT
Metsitalouden tuotot 81 058,00
Muut rahoitustuotot 0,00
TUOTOT YHTEENSA 81 058,00
KULUT
Palvelujen ostot -9 141,00
Muut rahoituskulut 0,00
KULUT YHTEENSA -9 141,00
SUOITUSTOIMINNAN KATE 71917,00
INVESTOINNIT
INVESTOINNIT YHTEENSA -132 587,00
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4 Kiinteist6jen nykytilanne

4.1 Basis -jarjestelma
Basis on Haahtela-yhtididen kanssa kehitetty selainpohjainen Kirkon kulttuuriperinnon ja kiinteistonhallintajarjestelman perusosa. Basis
koostuu kahdesta toisiinsa linkittyvasta tietokannasta: rakennus- ja kiinteistorekisterista eli Kohderekisteristd ja seurakunnan
arvoesineiden tiedot siséltavasta Esinerekisteristd. Kohderekisteri on otettu kayttoon kaikissa seurakuntatalouksissa. Basis-jarjestelmaan
tallennettavista ja tallennetuista tiedoista seurakunta saa tarvittavat pohjatiedot kiinteistdstrategian laatimista varten. Vain tuntemalla
seurakunnan kiinteistot, rakennukset ja esineet, niitd voidaan hoitaa oikein ja kustannustehokkaasti. Basis-jarjestelman aktiivisella
kaytolla, sekd kohdetietojen ja kohteeseen liittyvien dokumenttien tallentamisella jarjestelmaan varmistetaan, etta tieto ei katoa
henkiléstovaihdoksissa ja seurakunnalla on olemassa oikeaa ja ajantasaista tietoa seurakunnan omaisuudesta paatdksentekoa varten.
Basis-jarjestelman tietojen aktiivinen tdydentaminen ja tietojen hyddyntdminen on tarkeda seka seurakunnan ettd koko kirkon edun
kannalta.

Kirkkohallitus on neuvotellut Haahtela yhtididen kanssa sopimuksen, jonka mukaan kaikki Suomen ev.-lut. seurakunnat saavat ilmaiseksi
kayttoonsa Basis-jarjestelman. Kirkkohallitus vastaa Haahtela yhtiGille Basis-jarjestelman yllapito- ja kehityskustannuksista. Lisaksi
seurakuntataloudet voivat halutessaan kilpailuttamatta hankkia kdyttéonsa Haahtelan yhtididen tuoteperheeseen kuuluvia muita
kiinteistohallinnan sovelluksia sopimuksen mukaisin hinnoin.

4.2 Toiminnalliset kiinteist6t ja rakennukset
Suomen ev. lut. kirkon ja sen seurakuntien rakennuksille on laadittu rakennusryhmittely, jonka tarkoituksena on muun muassa auttaa
hahmottamaan seurakunnan perustehtavan ja kulttuuriperinnén sailyttamisen kannalta merkittavimmat rakennukset.

4.2.1 Kirkolliset rakennukset
Kirkot
Kirkkoja ovat kirkkolain 14 luvun 1-2 §&:n mukaiset kirkot. Kirkkolain 14 luvun 2 §:ssa erotetaan kirkolliset rakennukset seurakunnan
muista rakennuksista. Kirkon tulee olla vihitty ja seurakunnan rakentamispaatdksen tulee olla kirkkohallituksen tai ministerion
vahvistama.
Kellotapulit
Kellotapuleja ovat kirkkolain 14 luvun 2 §:n mukaiset kellotapulit.
Siunauskappelit
Siunauskappeleita ovat kirkkolain 14 luvun 2 §:n mukaiset siunauskappelit. Muut kuin siunauskappeleissa tai krematorioissa sijaitsevat
vainajien sailytys- ja ndyttotilat merkitdan Muut hautausmaan rakennukseksi.

Taulukko 5. litin seurakunnan kirkolliset rakennukset

Rakennusryhma, Rakennusryhmd, Bruttoala Valmistumis- Suojeltu

paaryhma alaryhma brm? pvm k/e
litin seurakunta

1. Kirkolliset
litin kirkko rakennukset 1.1 Kirkot 800 1.1.1693 k
Kellotapuli, litin kirkonkyla - 1.2 Kellotapulit 100 1.1.1693 k
Kappeli, litin kirkonkylan siunauskappeli ! 1.3 Siunauskappelit 400 1.1.1958 k
Kappeli, Vuolenkosken kappeli - - 137 1.1.1965 k
YHTEENSA 1437

4.2.2 Hautaustoimen rakennukset ja tilat
Muut hautausmaiden rakennukset
Muiksi hautausmaiden rakennuksiksi merkitdan hautaus- ja kiinteistotointa palvelevat tilat, kuten hautausmaiden huoltorakennukset ja
varastot, vainajien sdilytys- ja ndyttotilat seka hautausmaalla sijaitsevat muut rakennukset. Hautakappelit merkitdan kuitenkin kohtaan
Hautakappelit. Vainajien sailytystilat merkitddan Muiksi hautausmaiden rakennuksiksi aina, elleivdt ne sijaitse krematorion tai
siunauskappelin yhteydessa. Hautausmaalla sijaitsevat siunauskappelitilat tilastoidaan Siunauskappeleiksi.

Taulukko 6. litin seurakunnan hautaustoimen rakennukset ja tilat.

Rakennusryhma, Rakennusryhma, Bruttoala Valmistumis- Suojeltu
paaryhma alaryhma brm? pvm k/e
Hautaustoimen
rakennukset ja tilat
2.2 Muut
hautausmaiden
Huoltorakennus, litin kirkonkyla rakennukset 152 1.1.1971 e
Varastorakennus, Vuolenkosken
hautausmaa - - 20 1.1.1965 e
YHTEENSA 172
4.2.3 Muut seurakunnan rakennukset ja tilat

Seurakuntatalot ja —keskukset sekd muut toimitilat
Tahéan rakennusryhmaan merkitdan seurakuntasalit sekd muut seurakunnan toimintaan ja/tai virastokayttoon tarkoitetut tilat, jotka
eivat sisally rakennusryhmaan Kirkot ilmoitettuihin tiloihin.
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Leirikeskusrakennukset
Tédhan kohtaan merkitdan leiri- ja kurssikeskustoimintaan kuuluvat rakennukset, rakennelmat ja alueet.

Muut rakennukset ja ulkorakenteet
Tdhan kohtaan merkitdan muut kuin edellda mainittuihin kohtiin kuuluvat tilat, rakennukset ja ulkorakenteet. Tahan kohtaan ei merkita

rakennusten yhteydessa olevia aitoja.

Taulukko 7. litin seurakunnan muut rakennukset ja tilat.

Rakennusryhma, Rakennusryhma, Brutto-ala Valmistumis-

padryhma alaryhmi brm? pvm Suojeltu k/e

3.2 Seurakuntatalot ja -

3. Muut seurakunnan keskukset seka muut
rakennukset ja tilat toimitilat
Seurakuntakeskus, Kausala - - 1337 1.1.1981 e
Seurakuntatalo, Kirkonkyla - - 180 1.1.1900 e
Seurakuntakoti, Vuolenkoski - - 102 1.1.1990 e
3.5 Leiri- ja

kurssikeskukset

Leirikeskus, Heinlahti,

paarakennus - - 449 1.1.1992 e
Leirikeskus, Heinlahti,
keittiorakennus - - 159 1.1.1962 e

3.6 Muut rakennukset
ja ulkorakenteet

Leirikeskus, Heinlahti, mokki 1 - - 28 1.1.1972 e
Leirikeskus, Heinlahti, mokki 2 - - 28 1.1.1972 e
Leirikeskus, Heinlahti, mokki 3 - - 28 1.1.1972 e
Leirikeskus, Heinlahti, mokki 4 - - 28 1.1.1972 e
Leirikeskus, Heinlahti, sauna B - 49 1.1.1962 e
Leirikeskus, Heinlahti, varasto - - 45 1.1.1972 e
Leirikeskus, Heinlahti
grillikatos - - 20 1.1.2010 e
Jatekatos, Seurakuntakeskus - - 20 1.1.2009 e
Pumppukoppi, Urajarven ranta - - 5 1.1.2008 e
Pumppukoppi, Vuolenkosken
hautausmaa - - 5 1.1.2019 e
Vesitorni, Uusi hautausmaa - - 1 1.1.2003 e
YHTEENSA 2484

4.2.4 Toiminnallisten kiinteistdjen ja tilojen kdyttoaste

Seurakunnan tapahtumat ja tilaisuudet kirjataan sahkoiseen tilavarausjarjestelmaan, Katriina. Tilojen kdyttoa seurataan kayttoasteella,
jonka voi hakea jarjestelmasta rakennuksittain tai tilatyypeittdin. Jarjestelmaan syotetdan myos tilaisuuksien kavijamaarat. Tavoitteena
on tilojen yhteiskaytto yli tydbmuotorajojen.

Toiminnallisten tilojen kayttoaste on méaéritetty siten, etts tilat ovat kaytdssa 7 pv / vko jokaisena 365 paivdana vuodessa kello 8.00-21.00,
mikali toimintaa on 21.00-8.00 vélisend aikana jarjestelma laskee sen kdyttdasteeseen.

Kohteiden kayttoasteet ja tilaisuuksien kdvijamaarat saadaan rakennusryhmittelyn, rakennuksen ja tilatyypin mukaan.
Rakennustyyppeja ja tilatyyppeja voi lisata tarpeen mukaan.

Tilojen kdyton tehostamisen suunnittelussa on hyva muistaa, ettd luovuttaessa joistakin tiloista seurakunnan toiminta siirtyy jaljelle
jaaviin tiloihin. Talloin jaljellejaavien tilojen tavoitteelliset kdyttoasteet tulee asettaa luovuttavien tilojen suhteessa.

Taulukossa 8 on esitetty vuoden 2020 kayttoasteet rakennustyypeittdin ja tilatyypeittdin ryhmiteltyna seka tavoitteelliset kdyttdasteet,
jos tavoitteena on vahentda 30 % tiloja.

Taulukko 8. litin seurakunnan kdyttbasteet ja tavoite kdyttdasteet rakennustyypin ja tilatyypin mukaan.

Kayttoaste
Nykyinen Tavoite
Rakennustyyppi
Seurakuntakeskus, Kausala 48 % >259%
Seurakuntatalo, kk 10% >25%
Seurakuntakoti, V:koski 0,6 % >20%
Kirkko 9% >20%
Siunauskappeli, kk 6% >20%




litin seurakunnan kiinteistostrategia

Siunauskappeli, V:koski 2% >20%
Leirikeskus, padrak. 13 % >20%
Leirikeskus, keittiorak. 13% >20%
Leirikeskus, sauna 10% >20%
Leirikeskus, mokit 2 kpl muut 0 % 6 % >20%
Kahvitupa 5% >20%
Aikalisa 11% >20%
YHTEENSA 11% >20%

Tilatyypit, vuokrattuna ulkopuolisille/toiminnan kdytéssa

Seurakuntasali 15 % >33%
Kahvio 23 % >33%
Keittio 13 % >25%
Neuvotteluhuone 3% >35%
Paivakerhohuone 11% >22%
Monitoimitila 15% >22%
Rippikoululuokka 4% >22%
KAYTTOASTE YHTEENSA 8% >25%
4.3 Sijoituskiinteistot ja -rakennukset
4.3.1 Maa-alueet

Taulukossa 9 on esitetty seurakunnan omistamat maa-alueet ryhmiteltyna kaavoitetut maa-alueet, kiinteistokehityskelpoiset maa-
alueet, metsatalousmaat, viljelysmaat ja vesialueita sekd muut alueet.
Taulukko 9. litin seurakunnan omistamat maa-alueet ryhmiteltynd vuonna 2020.

Maa-alueet ha Kaytto
Metsamaata 670,84 Metséatalous
Vesistdja 0,00

Maatalousmaata 2,10 Vuokrattuna
Tonttimaata, rakentamaton 2,82 Kaavoitus
Kiinteistokehityskelpoinen maa-alue 0,00

Hautausmaata 12,67

Muut alueet 1,37 Joutomaata, tms.
Maaomaisuus yhteensa 689,80

Seurakunnan metsia hoidetaan vahvistetun metsasuunnitelman mukaisesti.
Metsdomaisuus on inventoitu Innofor Finland Oy:n toimesta vuonna 2011. Inventointitulokset pyritadn lisddmaan seurakunnan
kotisivulle: iitinseurakunta.fi

43.2 Sijoituskiinteistojen tuottovaatimus
Kiinteist6jen tuotto perustuu padasiallisesti vuotuiseen tuottoon sekd mahdolliseen arvonnousuun kiinteistonpitoajalta.
Sijoituskiinteistdjen tuottovaatimukset ilman arvonnousua:
. asunnoissa 4,0—-5,5%
. toimistotiloissa 5,0 — 6,0 %
. maa-alueissa, jotka vuokrataan asumiskdyttoon 4-5 %.

4.4 Kiinteistdjen ja rakennusten kunto ja korjaustarpeet
Kiinteistojen ja rakennusten kunnon selvittdminen ovat olennaisia toimenpiteitd toimivan kiinteisto-strategian laatimisprosessissa.
Samalla kun selvitetdan rakennuskannan uudishankintahinta ja kunto, saadaan hyva kuva vaadittavista korjaustoimenpiteista, niiden
kiireellisyydesta ja kustannusarviosta.
Kiinteistojen kunto ja korjausvastuu seka korjausvelkaa ei ole laskettu. Kuntoarvioinnin tehnyt Planssi Oy:n Paivi Kasurinen.

Uudishinnan arvioiminen
Uudishinnan arviointia on tehty Tilastokeskuksen rakennuksen uudishinta laskuria kayttaen.

Tekninen nykyarvo.

Rakennusten kayttdarvoa kuvaa parhaiten rakennuksen tekninen arvo, joka suurella todennakoisyydelld poikkeaa tasearvosta. Teknisten
arvojen ja sitd kautta rakennusten vuotuisten korjaustarpeiden tarkka madrittdaminen kohdekohtaisia kuntotutkimuksia ja
kaytettavyysselvityksia kayttaen vaatii huomattavia

taloudellisia panostuksia. Tapauskohtaisesti voidaan niiden tekniset arvot selvittaa laskennallisesti.

Kuntotaso.
Kuntotasoa voidaan katsoa optimialueena, jossa omistaja itse maarittelee eri rakennustyypeille toivotun kuntotason. Suositeltu

8
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optimialue vaihtelee 60 % ... 75 %. Nykyinen kuntotaso maardytyy rakennus-kohtaisesti riippuen eri rakennusosien kdyttoidsta ja
korjaushistoriasta.

Korjausvastuu ja korjausvelka

Korjausvastuuta eika korjausvelkaa ole laskettu.

Rakennusten korjausvastuun ja korjausvelan arvioiminen aloitetaan selvittdmalla rakennuskannan uudishinta ja tekninen nykyarvo.
Tahan tarvitaan paasaantoisesti ulkopuolista asiantuntija-apua, joka pystyy arvioimaan teknisen nykyarvon objektiivisesti.

Kuluma

Kaikki rakennuksen osat ovat kuluvia. Osa rakenteista kuluu kuitenkin sen verran hitaasti, ettd voidaan puhua kulumattomista osista.
Laskentamenetelmissa kulumattomiksi osiksi katsotaan rakennuksen perustukset ja kantava runko, edellyttden, ettei
rakentamisvaiheessa ole tehty merkittdvia rakennusvirheitd. Ndiden rakennusosien kayttoiat ovat pitkia suhteessa rakennuksen
oletettuun toiminnalliseen kayttoikaan.

Rakennusterveys ja hyva sisdilma
Rakennuksissa ei ole havaittu turvallisuuteen ja terveellisyyteen liittyviad haittoja. Radon- tutkimus tehdaan saannollisesti 10 vuoden

vélein. Aikaisemmin sisdilman vuoksi korjatuissa kohteissa suoritetaan vuotuista tarkkailua ja tarvittaessa tilataan sisailmatutkimus.

Taulukko 10 litin seurakunnan rakennusten kuntotaso, kirjanpitoarvot ja kdyttokustannukset ilman henkil6stékuluja vuonna 2020.

Rakennusryhma Kuntotaso Kirjanpitoarvo Kayttékulut

31.12.2020 €/v 2020
Seurakuntakeskus, Kausala 80 % 663.632 73.530
Seurakuntatalo, litin kirkonkyla 30% 12.178 6.081
Seurakuntakoti, Vuolenkoski 70% 124.975 >.788
Kirkko 80 % 885.328 30.835
Kellotapuli 80 % 117.464 1.282
Siunauskappelit 40% 201.181 18.381
Huoltorakennus 80% 80.951 >.976
Leirikeskus 80 % 416.060 50.042
Keskimaarin yhteens 67% 2.501.769 191.915

Kiinteistostrategian visio ja tavoitteet

Kiinteistostrategian visio pohjautuu seurakunnan strategiaan, sen missioon ja visioon. Kiinteistostrategia tukeutuu seurakunnan arvoihin
ja kirkon yleiseen arvomaailmaan. Kiinteistostrategia huomioi toimintaympariston seka siina tapahtuvat muutokset.

Visiosta johdetaan kiinteistOstrategian paatavoitteet ja osatavoitteet, jotka pdivittyvat neljan vuoden vilein. Tavoitteita maaritettdessa
tulee asettaa tavoitteita, jotka ohjaavat toimintaa, huomioivat kirkon kiinteistdjen ja rakennusten kantaman kulttuuriperinnén seka
ohjaavat kiinteiston omistamista jatkuvaan toiminnan kehittamiseen, pitkajanteiseen suunnitelmallisuuteen ja kustannustehokkuuteen.

Visio
Tarkoituksenmukaiset tilat toiminnalle huomioiden
. ymparistonsuojelu

. lammitysjarjestelmat, rakennusmateriaalit
. kulttuurihistorialliset arvot
. luonnonsuojelu

. metsien hoito

. henkiloston tarpeet

. muuttuvat kasitykset kirkon kdytosta

. taloudelliset resurssit

. seurakunnan tilojen, etenkin vajaakaytdssa olevien, vuokraus ulkopuolisille myds rahoituksen turvaamiseksi.

Toiminnallinen tavoite
Seurakunnan tilat on kehitetty yhteistydssa kaikille avoimiksi omaehtoiseen hiljentymiseen ja vapaaehtoistoiminnan tarpeisiin.
. 4 vuotiskauden osatavoitteet
. Toiminnalliset tilat ovat yhteiskdyt6ssa yli seurakuntien ja tydémuotojen.
. Kaikki toiminnalliset tilat ovat sahkdisessa varausjarjestelmassa.
. Tilat ovat monikdyttdisia ja eri toimintojen tarpeisiin muuntuvia.
. Tilat ovat terveitad ja sisdympadristoltaan soveltuvia suunniteltujen kayttotarkoitusten mukaiseen kayttoon.
Kulttuuriperintotavoite
Rakennusten kayton, hoidon ja niihin mahdollisesti tehtdvien muutosten tulee pohjautua kattavaan tietoon kohteen koko historiasta ja
sdilyttamistavoitteista.
. 4 vuotiskauden osatavoitteet
. Seurakunnalla on ajan tasalla olevat tiedot rakennetusta ymparistosta ja rakennuksista kulttuuriymparistéineen. Tiedot
on tallennettu Basis-jarjestelmaan.
. Seurakunnan rakennusten kulttuuriperintéarvot seka alueelliset ja paikalliset erityispiirteet on tunnistettu.
. Rakennukset on arvotettu hankitun tiedon perusteella ja niille on asetettu sdilyttamistavoitteet.
Kustannustehokkuustavoite
Kiinteist6ja kehitetdan aktiivisesti ja ymparistoystavillisesti seka elinkaaritaloudellisesti koko kiinteistojen elinkaaren ajan.
. 4 vuotiskauden osatavoitteet



litin seurakunnan kiinteistostrategia

. Talouden resurssit on maaritetty, kuinka paljon kiinteistdomaisuutta seurakunta kykenee yllapitamaan.

. Kiinteistojen inventointi on tehty. Vahalla kaytolla oleville tiloille on laadittu luopumis-suunnitelma.

. Rakennuksien 10 vuoden kunnossapitosuunnitelma (PTS) on kuvattu liitteend olevissa kehityskartoituslomakkeissa.

. Seurakunnalla on tiedossa kaikkien tilojen osalta niiden aiheuttamat kustannukset ja kdytdssa todellisiin kustannuksiin
pohjautuva sisdisten vuokrien jarjestelma.

. Aurinkosahkon lisadminen lammitysjarjestelmamuutoksissa selvitetaan.

6 Mittarit
Seuraavien mittareiden avulla seurataan kiinteistostrategiassa asetettujen tavoitteiden saavuttamista vuositasolla verrattuna vuoden
2020 tasoon. Ohjeessa on lisad esimerkkeja mittareista.
Taulukko 11. Tarkeimmat mittarit suosituksineen, lahtotilanne 2020 ja tavoitteet vuosille 2024, 2028 ja 2030:
Nykytila Tavoitteet
Mittari Suositus -—
Tilat
Toiminnallisia tiloja huoneala m2 / jasen
) /i 0,15 m2/jésen 0,85 0,73 0,64 0,60
(5196)
Toiminnallisia tiloja kerrosala m2 / jasen 0,20 m2/jasen 0,60 0,51 0,45 0,45
Bruttonelididen vdheneminen % per 2030 30% 15% 25% 30%
Toiminnallisten tilojen keskimaardinen
I 21% 24 % 26 % 27 %
kayttoaste % 25% ’ ’ ° °
Kulut
Kiinte.ist('ikulu.t (toiminnalliset) % verotuloista <23% 329% <27% <25% <23%
+ valtionrahoitus
Kiinteistokulut / jasen 140€ S4€ 39¢€ 40€ €41
Leirikeskukset
Leirikeskusten kayttoaste > 60% 11%
Sijoitusomaisuus
sijoitusomaisuuden tuotto ka % >4,5% 18 %
Sijoituskiinteist6jen vuokrausaste%. >95% 100 %
7 Kiinteist6strategiset valinnat
7.1 Arviointiperusteet
Strategiassa tunnistetaan seurakunnan toiminnan kdytossa olevat, seurakunnan kulttuuriperinnén kannalta merkittavat seka
sijoitusvarallisuudeksi luokiteltavat kiinteistot ja laaditaan niille hallintasuunnitelma.
Vahaarvoiset rakennukset, kuten kylmat varastot, voidaan arvioida kevyemmin kuin seuraavassa esitetty.
7.1.1 Rakennusten arviointiperusteet

Seurakunnan rakennusten vahentaminen tulee toteuttaa lapindkyvasti, hallitusti ja siten, ettd seurakunnan omaisuutta ei hukata, koska
seurakunnan kiinteistdhankinnat on toteutettu julkisin varoin ja useiden kiinteist6jen kulttuuriperintéarvo on merkittava.
Rakennusten tai tilojen vdhentdmistd tulee tarkastella useasta nakokulmasta, jolloin mikddn yksittdinen tekija kuten seurakunnan
korjausvelka ei pelkdstaan ratkaise tilasta luopumista. Lisaksi kaikilla osapuolilla tulee olla mahdollisuus osallistua tiloista luopumisen
valmisteluun.
Seuraavat arviointiperusteet ja niiden prosentuaaliset painotukset on todettu litin seurakunnassa kaytdnndssa toimiviksi. Kukin
seurakunta asettaa omaan tilanteeseensa ndhden tarkoituksenmukaisimmat arviointiperusteet ja  painotusprosentit.
Arviointiperusteiden avulla valmistelusta saadaan lapinakyvaa ja oikeudenmukaista seka esitetyt ratkaisut ja paatoksenteko perustuvat
arviointiprosessissa kerattyyn tietoon.
Kiinteistostrategiamallin ohjeen liitteind on esimerkit arviointilomakkeista Excel-muodossa.
1. Soveltuvuus toimintaan 25 %
Tilojen kayttoaste 20 %
Investointitarve 20 %
Jasenmaaran kehitys ja vdestdennusteet 15 %
Kiinteiston kulttuuriperintdarvo ja merkitys seurakunnan identiteetille 10 %
6. Kiinteistokehittdamisen mahdollisuudet 10 %.
Soveltuvuutta toimintaan, arvioitaessa tutkitaan
. ovatko tilat oikean kokoiset
ovatko tilat esteettomat
onko tilojen sijainti tarkoituksenmukainen
soveltuvatko tilat vapaaehtoistoiminnan tarpeisiin
onko tiloissa tydskentely kdytanndllista ja sujuvaa
. ovatko tilat houkuttelevat ja kutsuvat.
Taman arviointiosuuden tekee yleensa tilojen kayttaja.

e wN

Kohteen tai tilan arvioinnissa huomioidaan rakennukseen kohdistuva investointitarve seuraavan 10 vuoden aikana. Mikdli kohde on
luovuttavien rakennusten luokassa, tiloista tulee luopua ennen tarvittavaa investointia. Arviointiperusteena voidaan kdyttdd myos
kohteen korjausvelkaa tai korjausvastuuta. Investointitarpeen arvioinnissa on syytd huomioida kohteen rakennustekniikka ja
korjauskelpoisuus pitkdlld aikavalilla. Arvioinnissa sovelletaan KH 18-11061 ohjekorttia Kiinteistén kuntoarvio. Kuntoluokan
mddréytyminen.
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7.1.

7.2

Jasenmaardennusteena kdytetdan ko. seurakunnan jasenmaard ennustetta kohdan 3.1 mukaisesti seuraavan kymmenen vuoden aikana
selvitystyo ajankohdasta laskien.

Kulttuuriperinndn osalta kohteet arvioidaan ohjeessa olevalla arviointilomakkeella joko suojelu-/ inventointitiedon perusteella tai
arviointilomakkeessa esitettyjen kysymysten pohjalta. Arviointi edellyttda kohteen perustietojen lisdksi rakennukseen kohdistuva
suojelun selvittamista. Lisdksi otetaan selvda inventoinneista, esim. maakunnalliset rakennusinventoin-nit tai RKY, joissa kohde on
mainittu. Edelld esitetty arviointi riittad, mikali rakennus paatyy kokonaisarvioinnin perusteella strategiassa luokkaan sdilytettdvdit.
Mikali rakennusta aiotaan kehittaa tilamuutoksin tai siitd aiotaan luopua, tulee kohteen kulttuuriperintéarvo ja merkitys seurakunnan
identiteetille selvittdad huomattavasti perusteellisemmin. Arvon selvittdminen tapahtuu arvottamisprosessin avulla ja edellyttaa riittavaa
ja ajantasaista tietoa kohteesta. Tama tarkoittaa kohteen perus- ja suojelutietojen lisdksi vaihtelevaa maaraa muita selvityksia ja
analyyseja, joiden pohjalta arvottaminen on mahdollista tehdd. Arvottamisprosessilla varmistetaan osaltaan, ettei suunniteltu
toimenpide ole seurakunnan kokonaisedun vastainen.

Kaikki kiinteistot ja rakennukset tulee tarkastella kiinteistokehittamisen nakokulmasta: selvitetdan, voidaanko kohde saada paremmin
seurakunnan toimintaa palveleviksi tai voidaanko kohdetta kehittd3 tuottamaan lisdd ulkoisia tuloja seurakunnalle tila- ja / tai
tonttivuokralla, maankaytonkehittamisella tai myymalla ko. rakennus tai tila.

Kiinteistokehittdmisen mahdollisuuksia arvioitaessa tutkitaan
. kiinteiston makrosijainti kunnan alueella
. kiinteiston mikrosijainti kunnan alueella
. alueen kehityspotentiaali
. kiinteiston kehityspotentiaali
. kiinteiston arvonkehitysnakymat
. rakennuksen elinkaarivaihe
. kiinteiston myytavyys
. kiinteiston vuokrattavuus.

2 Maa-alueiden arviointiperusteet

Maa-alueiden arvioinnissa kdytetddn Maanmittauslaitoksen tontin hinnan arviointimenetelmaa Tilastotietoa kiinteistokaupoista

(maanmittauslaitos.fi)

Vaativien kohteiden osalta kdytetdan auktorisoitua asiantuntija-apua

Kiinteistdomaisuuden hallinta ja salkutus

Seurakunnan toiminnan tilojen tarve muuttuu ja muuttaa muotoaan. Tilojen vdhentdminen ei tarkoita toiminnan supistamista.
Seurakunnan toiminta ndyttda kehittyvan jatkossa suuntaan, jossa omien kokoontumistilojen tarve vahenee ja seurakuntalaisten
kohtaaminen tapahtuu enenevdssa maarin sielld missa ihmiset muutenkin ovat. Keskiossa on myos vahvistuva tilojen yhteiskaytto.
Tilojen palveluverkoston tulee jatkossakin olla riittdvan tihed, jotta seurakunnan tilat ovat liikkumisen mahdollisuudet huomioiden
kohtuudella seurakuntalaisten saavutettavissa.

Kiinteistbomaisuuden hallinta ja luokittelu perustuvat seurakunnan kiinteistdjen ja tilojen omistukselle, kaytolle ja kehittamiselle
asetettuihin strategisiin tavoitteisiin.

Kiinteistbomaisuuden luokituksella tarkoitetaan kiinteistéjen, rakennusten ja tilojen luokittelua sdilytettdviin, kehitettéviin,
luovuttaviin ja toistaiseksi sdilytettdviin.

Tilanteessa, jossa kiinteistdsta aiotaan luopua, selvitetdan ensin mahdollisuus kehittaa kiinteistéd muuhun tuottavaan kayttoén ennen
luopumista. Ennen luopumiseen liittyvaa paatoksentekoa kohteesta teetetdan arvio, jonka perusteella esitetddn luopumistapa,
vuokraus, myynti tai purkaminen.

Maaomaisuus pidetaan padsaantoisesti omassa omistuksessa. Maa-alueet, jotka eivat ole omassa kaytossa, vuokrataan ulos
markkinahinnalla:

. Yleiskaavan mukaiset alueet kehitetaan ja kaavoitetaan.

. Asemakaavan vahvistuttua rakennettaviksi korttelialueiksi merkityt alueet vuokrataan.

. Asemakaavoitetut tontit vuokrataan ulos markkina-arvolla.

. Puisto- seka tiealueet myydaan, vaihdetaan kunnan kanssa maanvaihtona tai mahdollisesti lain mukaan luovutetaan kunnalle.

Taulukko 12. litin seurakunnan kiinteistot jaettuna strategisiin ryhmiin, kiinteistéjen nykyinen kuntotaso ja uudishankinta-arvo*
syksylld 2021 seka tavoite kuntotaso kohteille.

Laajuustiedot ‘ Rakennustiedot

Yksil6intitiedot ‘ Kuntotaso
Kerrosala Rakennus- Nykyinen Tavoite
[kem?] vuosi [%] [%] Uudishinta

Sailytettivi litin kirkko 800 1693 80,0 % 55 % 3 786 400

Kellotapuli, litin kirkonkyla 100 1693 90,0 % 55 9% 273 600

Seurakuntakeskus, Kausala 1201 1981 80,0 % 55 9% 3846 549

Kappeli, Vuolenkosken kappeli 128 1965 55,0 % 55 9% 605 824

Kappeli, litin kirkonkylan siunauskappeli 137 1958 35,0 % 559 1893 200

Huoltorakennus, litin kirkonkyls 152 1971 75,0 % 55 % 155 890

YHTEENSA 800 10 561 463
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Leirikeskus, Heinlahti, paarakennus

Kehitettdva 1050 1992 75,0 % 75 % 979 269
Leirikeskus, Heinlahti, keittiorakennus 128 1962 90,0 % 75 % 510 390
Leirikeskus, Heinlahti, mokki 1 28 1972 85,0 % 75 % 33572
Leirikeskus, Heinlahti, mokki 2 28 1972 85,0 % 75 % 33572
Leirikeskus, Heinlahti, mokki 3 28 1976 85,0 % 75 % 33572
Leirikeskus, Heinlahti, mokki 4 28 1976 85,0 % 75 % 33572
Leirikeskus, Heinlahti, sauna 49 1962 60,0 % 75 % 106 869
Leirikeskus, Heinlahti, varasto 30 1972 80,0 % 75 % 53955
Varastorakennus, Vuolenkosken
hautausmaa 20 1965 75,0 % 75 % 16 060
YHTEENSA 1389 1 800 831

Luovutettava litin Kirkonkyldn seurakuntatalo 180 1900 25,0 % 75 % 517 860
Vuolenkosken seurakuntakoti, osake 128 1990 75,0 % 75 % 293 454
YHTEENSA 308 811314

Ulos

vuokrattavat Maa-omaisuus, maan vuokrat yhteensa 16,5 ha 2027 100,0 % 100 % 2 600
YHTEENSA 0 2 600

Sisddn

vuokrattavat Heinlahden leirikeskus 1389 1965 75,0 % 75 % -
YHTEENSA 1389 0

*( uudishinnan maarittely sivu 11)
7.2.1 Sailytettdvat kiinteist6t, rakennukset ja tilat

Toiminnalliset tilat
Sailytettavien kiinteistojen ja tilojen ryhmaan kuuluvat ne toiminnalliset tilat, jotka ovat seurakunnan perustehtavan kannalta
valttamattomia.
Sailytettavia kiinteistoja ja tiloja ovat lahtokohtaisesti

. kirkko

. kellotapuli

. siunauskappelit

. seurakunnan toiminnan kannalta valttamattomat tilat

. vélttamattomat huoltorakennukset.
Mikaan rakennus ei kuitenkaan ole automaattisesti sdilytettdva, vaan omistamisen tarkoituksenmukaisuus tulee selvittad kappaleen
7.1.1 mukaisen arviointiprosessin kautta tai muulla luotettavalla tavalla.
Seurakunnan talouden kantokyvyn puitteissa sailytettaviin kiinteistéihin kuuluu my6s seurakuntakeskuksia ja seurakuntataloja niilta osin
kuin ne ovat toiminnan kannalta valttamattomia.
Mikali toiminta jonkin seurakuntatilan kohdalla oleellisesti vahenee tai seurakunnan taloudellinen tilanne niin edellyttda, on erityisesti
seurakuntatalojen strategista tilannetta syyta tarkastella uudestaan.

Sijoituskiinteistot, -rakennukset ja -tilat
Sailytettavien sijoituskiinteistdjen, -rakennusten ja —tilojen ryhm&an kuuluvat ne sijoituskiinteistot ja —tilat, jotka saavuttavat niille
asetetun tuottotavoitteen ja joiden vuokrausaste on korkea > 95 %.

Kaytto ja yllapito
Sailytettavat kiinteistot, rakennukset ja tilat pidetdaan kayton kannalta hyvdssa kunnossa ja ne ovat terveet ja kdyttdjilleen turvalliset.
Tdhan ryhmaan kuuluvien kiinteistdjen ja tilojen kdyttd seurataan aktiivisesti ja ylldpito on suunnitelmallista ja pitkdjanteista seka
ennakoivaa. Kaikissa tahan ryhmaan kuuluvissa rakennuksissa

. vuokra on méaaritetty sisdisen vuokran laskentaperiaatteita noudattaen

. olemassa olevien taloteknisten jarjestelmien tarpeen mukaiset sdadot ovat mahdollisia.

7.2.2 Kehitettavat kiinteistot, rakennukset ja tilat

Kehitettaviin kiinteistoihin, rakennuksiin ja tiloihin kuuluvat kiinteistot ja tilat, joiden nykyinen kdytettdavyys, kunto tai kayttoaste
edellyttavat tilojen kehittdmistd. Tahdan ryhmaan kuuluvat myods ne kiinteistot ja rakennukset, joiden kayttotarkoitusmuutos on
ajankohtainen. Tallainen tilanne voi syntyad seurakunnan toimintaympariston muutoksen vaikutuksesta toiminnan

muuttuessa toisenlaiseksi tai toiminnan laajentuessa tai loppuessa tai uuden kdynnistyessa.

Kehitettavia kiinteistojd, rakennuksia ja tiloja yllapidetaan kuten sailytettavia kiinteistoja. Kaikissa tdhan ryhmaan kuuluvissa
rakennuksissa
. vuokra on méaaritetty sisdisen vuokran laskentaperiaatteita noudattaen.

7.2.3 Luovutettavat tai toistaiseksi sdilytettavat kiinteistot, rakennukset ja tilat

Luovutettaviin tai toistaiseksi sdilytettaviin kiinteistdihin, rakennuksiin ja tiloihin kuuluvat padsaantoisesti kohteet joiden
. nykyinen kayttotarve tulee muuttumaan tai loppumaan
. tilalle tullaan rakentamaan korvaavat tilat
. kayttokulut ovat korkeat suhteessa toimintaan
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. kohteessa on lahitulevaisuudessa tiedossa korjaustarve, jonka kustannukset ovat huomattavat
° sijoituskohteessa ei saavuteta asetettua tuottotavoitetta

. kiinteiston asemakaava tulee muuttumaan

. lahialueella on vuokrattavissa oleva vastaava tila.

Luovutettavaa tai toistaiseksi sailytettavaa kiinteistdd, rakennusta tai tilaa hoidetaan turvallisuuden ja terveellisyyden osalta normaalisti
niin kauan kuin se on tavanomaisessa kdytdssa. 10 vuoden PTS:n mukaisia korjauksia voidaan viivyttda suunnitelmallisesti eika
investointeja tehda. Tallaiset kohteet ns. kdytetdan loppuun.

7.24 Ulos vuokrattavat kiinteistot ja rakennukset seka tilat
Ulosvuokrattaviin kiinteistoihin ja rakennuksiin seka tiloihin kuuluvat kohteet, jotka eivat ole seurakunnan perustehtavan kannalta
valttamattomia ja niista saadaan kohdan 7.4. mukaisen vuokranmaarittamisen perusteella kdypa vuokra.
Seurakunta voi olla téllaisen kohteen osassa tiloista vuokralla. Ulosvuokrattavia kiinteist6ja ja rakennuksia seka tiloja yllapidetaan
kuten sdilytettavia kiinteistoja.

7.2.5 Sisddn vuokrattavat kiinteistot ja rakennukset seka tilat
Sisdan vuokrattavissa tiloissa on erityisen tarkeda seurata tilojen kdyttoastetta ja tilaisuuksissa kadvijoiden maaraa, jotta tiloja vuokrataan
todelliseen tarpeeseen hyvilla kayttoasteella.
Sisdan vuokrattavissa tiloissa tilojen yhteiskaytté on tavoiteltava ratkaisu, jolloin vuokraa maksetaan vain seurakunnan oman kayton
osalta.
Erityisesti leiritoiminnan tilatarpeet ovat kausiluonteisia, jolloin leiritoiminnan tiloja tulee hankkia myds vuokraamalla. Leirikeskusten
omistaminen on perusteltua silloin, kun keskuksen kayttoaste saavuttaa hyvan tason (> 40 %) ja kdytté on ymparivuotista.
Sisdan vuokrattavia rakennuksia ja tiloja ovat myds kohteet, joiden tarve on tilapdista toimintaympdriston muuttuessa tai tilantarve
kestda maaraajan kuten seurakunnan omistaman kohteen peruskorjauksen ajaksi jarjestettava vaistotila.
Muuhun kuin seurakunnan perustehtdavaan hankittavien tilojen ensisijainen ratkaisu on vuokratilat. Sisddn vuokrattavia tiloja
suunniteltaessa tulee selvittdd, onko naapuri seurakunnassa tarjolla vuokratiloja erityisesti juhlatilojen osalta. Vuokrattavien tilojen
turvallisuus ja terveellisyys tulee selvittda ennen vuokrasopimuksen allekirjoittamista.

7.3 Periaatteet ja toimenpiteet kiinteist6- ja rakennusmaaran sopeuttamisessa
Rakennusryhmiin Kirkolliset rakennukset ja Hautaustoimen rakennukset ja tilat kuuluvien rakennusten osalta on perusteltua keskittya
tilojen kaytettavyyden ja monikayttoisyyden kehittamiseen seka korjaus- ja energiakustannusten hallintaan.
Keskustelu kirkollisesta rakennuksesta luopumisesta tulisi kdyda avoimesti ja siind tulisi huomioida seurakunnan kokonaisetu:
toiminnalliset, sosiaaliset ja kulttuuriperinnon vaalimiseen liittyvat seikat sekd taloudelliset vaikutukset. Lisdksi hautaustoimen
varastotilojen todellinen tarve tulee perustua kaytossa olevien varusteiden ja laitteiden varastointiin.
Rakennusryhmaan Muut seurakunnan rakennukset ja tilat kuuluvat seurakuntatalot ja leirikeskukset ovat kohteita, joiden maara, laajuus
ja kuntotaso muodostavat merkittavimman
osan seurakuntien korjausvelasta ja yllapitokuluista. Edelld mainittujen kohteiden majoitustilojen ja tyohuoneiden yllapitaiminen
terveellising ja turvallisina on julkisen toimijan ja tydnantajan velvollisuus.
Rakennusryhmaan Asuinkiinteistot ja asunto-osakkeet sekd liiketilat kuuluvien kohteiden omistaminen on perusteltua ainoastaan
silloin, kun niiden tuotto on kappaleen 4.3.4 asetetun tavoitteen mukainen.

Rakennusmd&aran sopeuttamisessa on seuraavia vaiheita

1.  Kiinteistojen ja rakennusten seka tilojen nykytila-analyysi tehddan kappaleen 4 mukaisesti.

2 Selvitetadn jasenmaaran kehitys ja tilojen tarve seka niiden toivottu sijainti.

3. Madritetddn talouden resurssit, kuinka paljon rakennuskantaa seurakunta kykenee yllapitamaan.

4 Kiinteistjen, rakennusten ja tilojen luokittelu tehddan kappaleen 7.2 mukaisesti.

Tehdaan rakennusten ja tilojen arviointi liitteena olevia arviointilomakkeita hyddyntaen. Rakennukset ja tilat, jotka saavat
arvioinnissa korkeimmat pistemaarat ovat pitkalld aikajanteella tarkasteltuna jarkevaa omistaa ja heikoimmat pisteet
saanneille kohteille tulee laatia luopumissuunnitelma.

5.  Luokkaan Luovutettavat tai Toistaiseksi sdilytettavat kiinteistot, rakennukset ja tilat sijoitetuille kohteille teetetddn
ulkopuolisen asiantuntijan toimesta kunnonarviointi sekd markkina-arvon tai vuokratason maarittaminen paatosesityksen
tueksi.

6.  Laaditaan toimenpidesuunnitelma kiinteistdjen ja rakennusten seka tilojen sopeuttamisen aikataulusta seka
toteutusjarjestyksesta.

7 Kiinteistostrategiset valinnat tehddan kappaleen 7 mukaisesti.

8.  Pyydetdan lausunnot ratkaisuesityksesta yhteistyotoimikunnalta, vastuuryhmiltd, tarvittaessa myos Museovirastolta.

9. Laaditaan paatosesitys kirkkoneuvostolle.

10. Kirkkovaltuusto paattaa rakennusten maaran sopeuttamisesta.

11. Toteutetaan hyvdksyttya toimenpidesuunnitelmaa kohdekohtaisesti.

7.4 Vuokran maaritys
Seurakunnan vuokran madritys sisdiseen ja ulkoiseen kayttéon perustuu samaan laskentaperiaatteeseen. Vuokrat on laskettu Basis-
jarjestelmaan syotettyjen tietojen avulla.
Sisdisen vuokran tavoitteena on ohjata tilojen kayttajia optimoimaan toiminnan tarvitseman tilamaara suhteessa varsinaiseen
toimintaan.
Sijoituskiinteistdissa vuokralaisilta perittdvan vuokran tulee kattaa kyseisen kiinteiston uudisrakentamisen, kiinteiston yllapidon ja
kunnossapidon kulut pitkalld aika valilla.
Sisdisten vuokrien avulla voidaan verrata omistamisen ja vuokraamisen tarkoituksenmukaisuutta paatéksen teon apuna.
Sisdisten vuokrien maarittamisessa on eritelty mika on kayttajan irtaimistoa ja mika sisaltyy kiinteistoon esim. urut.
Seurakuntien kalusteet, varusteet ja laitteet seka erilliset palvelut, kuten tarjoilupalvelut on hinnoiteltu myos erikseen.

Kuvassa 1 on esitetty suurten seurakuntien ja seurakuntayhtymien kiinteistdjohtajien yhdessa laatima sisdisten vuokrien laskentamalli.
Perittdava kokonaisvuokra muodostuu ylldpitovastikkeesta, korjausvastuusta ja padomavuokrasta.

Yllapitovastike muodostuu kiinteistdjen kdyttotalouskuluista, kuten henkiléstokulut, verot, energiakulut ja kiinteistéhuolto.
Korjausvastuu on laskettu rakennuksittain Basis-jarjestelman

13



litin seurakunnan kiinteistGstrategia

7.5

7.6

7.7

tietojen avulla kappaleen 4.4 mukaan. Paddomavastikkeeseen lasketaan kiinteistoon laskentahetkelld sidotun pddoman tuottoarvo.
Toiminnallisten rakennusten ja tilojen pddoman tuottotavoitteena on hyva kayttaa maltillista korkostrategiaa, kuten valtion
pitkaaikaisten lainojen keskimaaraista korkoprosenttia. Seurakunnan on hyva kuitenkin asettaa sidotulle pddomalle minimiarvo esim.
vahintdan 1,5 % sijoitetun pddomanarvosta. Talldin seurakunnan sisdiset vuokrat suhteessa markkinavuokraan ovat paremmin
vertailukelpoisia pitkalla aikavalilla. Sijoituskiinteistojen osalta asiaa on linjattu kappaleessa 4.3.4.

Seurakunnan muut 01| —— Kaluste- ja laitemaksu S R
TR “ 0.1 Esim. irtokalusteet, varusteet ja
tiloihin liittyvat Palvelumak i ol B kralai laitteet
— > X aittee
maksut *) 0.2 alvelumaksu, vol olla myos vuokralaisen
suoraan maksama osa

0.2. Esim. vahtimestaripalvelut,
tarjoilupalvelut

*) Kulut suoraan seurakunnan maksamia, eivatka sisdlly
vuokraan. Mikdli nama tarjotaan kiinteistdjen kautta,

vuokraan lisitaan palvelumaksu 1.1 S&hké, 1ampd, vesi, jatevesi,
jatehuolto, siivous

‘ Todellisten kulujen mukainen

Liikkuva vlla’pitcvastike**)_

J— Yllapitovastike

1.2 Isénnointi, vakuutus,
kiinteistovero, huolto, ulkoalueet

Kiinted yllapitovastike

— Korjausvastuu -
- ) —{ Laskennallinen 3.0 Sidotun pddoman tuotto
3.0 -

— Pddomavastike

Kokonaisvuokra 2.0 Vuosikuluma

**) Tilan kéyttdja voi vaikuttaa vastikkeen suuruuteen omalla toiminnallaan.

Kuva 1. Sisdisen ja ulkoisen vuokran laskentamalli.

Tilojen yhteiskdytto sekd saavutettavuus ja esteettomyys

Uusia tiloja tai olemassa olevien tilojen peruskorjauksia suunniteltaessa tilojen yhteiskdyton tai monikdyton kehittaminen sisaltyy aina
hankkeeseen. Suunnitelmallinen tilojen yhteiskaytt6 yli tydmuotojen ja seurakuntarajojen johtaa tilojen kdyton tehostumiseen ja siten
tilatarpeiden vahenemiseen, jolloin seurakunnalla on enemmadn taloudellisia resursseja kohdistaa seurakunnan toimintaan.
Lahtokohtana tilojen yhteiskdayton kehittamiselle on tilojen varauskalenterin avaaminen kaikille tydntekijoille seurakunnassa. Hankkeissa
tulee selvittdda my6s mahdollisuudet tilojen yhteiskdyttoén toisten organisaatioiden kanssa kuten koulujen, kunnan ja erilaisten
yhdistysten kanssa.

Kirkolla on perusteltua kantaa erityistd huolta myos yhteiskunnan erityisryhmista. Erityisryhmien huomioiminen nousee vahvasti kirkon
perusarvoista. Seurakuntien tuleekin kiinnittaa erityista huomiota tilojensa saavutettavuuteen ja esteettomyyteen.

Esteettomyys ja saavutettavuus huomioidaan kaikessa rakentamisessa ja korjaamisessa. Tavoitteena on lakien ja asetusten edellyttama
taso. Suunnittelussa huomioidaan Ev.-lut. kirkon saavutettavuus ja esteettomyys ohje. Uudisrakennuksista tehddan tavoitteellisesti
esteettomid ja korjauskohteissa esteettomyys huomioidaan mahdollisuuksien mukaan kohteen ominaispiirteet huomioiden.

Tehtavia ratkaisuja erityisesti korjauskohteissa ohjaa kuitenkin myds taloudellisuus ja harkittavana olevien parannusten vaikuttavuus.

10 vuoden kunnossapitosuunnitelma (PTS)

Kiinteistoon sijoitettu pddoma kuluu rakennuksen tai sen rakennusosan teknistaloudellisen pitoajan aikana. Mikali rakennuksen arvo
halutaan sailyttaa, tulee korjaustoimenpiteisiin varata rahaa niin, ettd kuluvat rakennusosat voidaan uusia oikea-aikaisesti.

10 vuoden kunnossapitosuunnitelma eli pitkdntahtdimen suunnitelma (PTS) toimii useamman kiinteiston kattavan investointiohjelman
pohjana, jossa esitetddn tarvittavat kunnossapitotyot, tulevat korjaushankkeet seka kiinteistolle esitetyt energiansaastohankkeet.
PTS:ssa maaritelladn myos korjausten priorisoinnit.

PTS tulee laatia kaikille omistuksessa oleville kohteille, lukuun ottamatta luovutettavia kohteita.

Rakennuksen korjaustarve syntyy, kun rakennuksen rakenteet ja laitteet saavuttavat niille maaritetyn kunnossapitoidn tai rakennus ei
endd kykene tdyttamaan kayttdjansa sille asettamia vaatimuksia. Rakennukselle asetetut vaatimukset voidaan jakaa teknisiin
ominaisuuksiin ja koettavuusominaisuuksiin. Teknisid ominaisuuksia ovat muun muassa lamp6- ja kosteustekninen toimivuus, hyva
sisdilmasto seka rakennuksen kayttéturvallisuus.

Koettavuusominaisuuksia ovat tilojen toimivuus ja sopivuus eri tarkoituksiin seka esteettiset vaatimukset esimerkiksi tilojen ulkonaélle
tai pintamateriaalien laatutasolle.

Kiinteistojen korjaustarve kasvaa ajan kuluessa rakennuksen rakennusosien teknisen kulumisen vuoksi seka rakennuksen teknisille
ominaisuuksille asetettujen vaatimusten muuttuessa. Myos kdytettdvissa olevien jarjestelmien ja uusien materiaalien kehitys
aiheuttavat olemassa oleville kiinteistdille korjaustarvetta, mikali rakennuksien toiminnallinen kilpailukyky halutaan yllapitaa
uudisrakennuksiin verrattavalla riittdvalla tasolla.

Rakennusten korjauksiin varatusta rahasta 20 % on hyva varata kulumisesta syntyvien kunnossapito-korjausten eli vuosikorjausten
maararahaksi.

Suunnitelmallisten kunnossapidon korjausten eli vuosikorjausten toteuttamisella hallitaan ja ohjataan peruskorjausten laajuutta ja
ajankohtaa. Rakennuskohtaiset PTS:t on laadittu RT-kortin RT 18-10922 Kiinteiston tekniset kdyttoidt ja kunnossapitojaksot mukaisesti.
Rakennusten kuntoluokat ja siten investointien ajankohta on maaritetty RT-kortin KT 18-11061 Kiinteistén kuntoarvio. Kuntoluokan
mddrédytyminen avulla.

Kiinteistoyllapidon hallinta

Kiinteiston yllapito sisaltda kiinteiston huollon ja kunnossapidon. Kunnossapito on kasitelty kappaleessa 7.6.
Kiinteisto- tai rakennuskohtaiset huoltosuunnitelmat laaditaan noudattamalla jakoa tehtavien luonteen perusteella:
. toiminnan ja kunnon tarkkailu sekd varmistaminen (toimintakunnon varmistaminen)
. ennakoivat huollot tiettynd ajankohtana vuosikellon mukaisesti
. vikakorjaukset ja uusiminen kiireellisyys- tai vasteaikamaaritysten mukaisesti.
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7.8

7.8.1

7.9

7.9.1

Huoltokalenterissa esitettdvat tehtdvat aikataulutetaan suoritustaajuuden mukaisesti esim. kuukausi- tai vuositasolle.
Tehtdvakuvauksissa tulee huomioida osaamis- ja patevyysvaatimukset seka ostopalveluna teetettdvat tehtdvat. Vuositason tehtavissa
tulee olla myos lisaksi korjaustarpeiden lapikdynti ja toteutuksen suunnittelu.
On suositeltavaa, ettd rakennusten hoitoon ja kunnossapitoon liittyvat tehtdvat ja vastuurajat ristiin tarkastellaan myds muiden
osapuolien tehtavasisaltéjen kanssa, kuten kiinteisténjohdon, puhtaanapidon,
vartioinnin ja jatehuollon sekéa ulkoalueiden hoidon tehtévien sisallon kanssa.

Kiinteiston yllapidon strategisten linjauksien tarkoituksena on maarittaa seurakunnan yllapidon periaatteet ja tavoitteet seka toimia
pohjana kiinteistoinvestoinneille ja ylldpitotoiminnan kehittamiselle, suunnittelulle ja ohjaamiselle.
Kiinteistdjen yllapidon tavoitteena on, ettd yllapitotoiminta on jarjestetty johdonmukaiseksi ja yhtendiseksi kokonaisuudeksi siten, ettd
. yllapitoprosessit tehtdvineen on maaritetty
. ylldpitoprosesseille ja sen tehtdville on maaritelty vastuuhenkil6t
. yllapitoprosesseja ja tuloksia voidaan mitata ja arvioida kohdekohtaisesti
. arvioituja tuloksia raportoidaan sddnnénmukaisesti
. yllapitoa johdetaan ja kehitetaan sdannénmukaisilla palaverikaytannéilla, kuten vahti- mestaritapaamisilla tai
palveluntuottajien kuukausi- ja kehittdmispalavereilla ja yhtenaisilla mittareilla.

Kaikkiin sailyttaviin kiinteistoihin laaditaan huoltokirja, jossa on kuvattu ja vastuutettu paivittaiset, viikoittaiset ja maaraajoin tehtavat
kiinteiston huoltotehtavat. Kiinteiston huoltokirja voidaan laatia rakenteittain ja laitteittain suoritettavan kiinteistohuolto tehtavan
kuvauksena tai asetetun tavoitetason maarityksena. Huoltokirjat / kiinteistonpito on laadittu soveltaen KH-korttien nro 90-00611 — 90-
00614 ohjeita.

Energia- ja ilmastostrategia

Kirkon energia- ja ilmastostrategia, Hiilineutraali kirkko 2030, on valmistunut vuonna 2019 ja se on otettu kadytt6on seurakunnassa.
Toimenpiteet energia- ja ilmastostrategian tavoitteisiin paasemiseksi madaritelldan seurakunnan ymparistdohjelmassa.

Seurakunta sitoutuu Hiilineutraali kirkko 2030 —strategiaan seka sen tavoitteisiin ja toimii energia- ja ilmastokysymyksissa erityisen
vastuullisesti.

Uusien tilojen suunnittelussa tulisi hiilijalanjaljen laskenta kattaa rakennuksen koko oletettavissa olevan elinkaaren.

Talla hetkelld kiinteistéjen hiilijalanjaljestd suurin osa syntyy kdytonajan energiasta. Energiatehokkuuden paraneminen, uusiutuvan
energian kaytén kasvu rakennuksissa ja energiajarjestelmien kehitys vahapaastdisemmiksi muuttavat tilannetta. Energiatehokkuuden
my6ta talotekniikan tarve kuitenkin kasvaa sekd materiaalien valmistuksesta ja niiden elinkaaren aikaisesta ylldpidosta ja korjauksista
syntyvat paastot kasvavat ainakin toistaiseksi.

Tutkimusaineisto osoittaa, ettd rakennusmateriaalien osuus elinkaaren paastdista on merkittava. Rakennusten elinkaaren hiilijalanjalki
syntyy rakennusmateriaalien valmistuksesta, kuljetuksesta, tytmaatoiminnoista, rakentamisesta ja kunnossapidosta, materiaalien
vaihdoista, energian ja veden kaytosta seka rakennuksen purkamisesta ja materiaalien loppukasittelysta.

Rakennuksen koko elinkaaren paastoja ei talla hetkelld saannelld Suomessa. Laskenta-menetelmia kuitenkin kehitetdan (mm. EN 15978).
Rakennushankkeiden maardysten mukaisuutta Suomessa valvoo kunnallinen rakennusvalvonta. Talld hetkelld rakennusten elinkaaren
paastolaskenta on vapaaehtoista ja sitd tehdadan erityisesti kaupallisten ymparistoluokitusjarjestelmien kannustamana.
Rakennustuotteiden CO2-padstotietoja on saatavilla eri lahteistd, mutta niiden laatu on vaihteleva. Sdantelyn kannalta olennaista on,
ettd tiedot noudattavat yhteista standardia (EN 15804). Paast6laskentaa voidaan tehda tuoteryhmien keskiarvotietojen tai tarkemman
tuotekohtaisen hiilijalanjélien pohjalta. Tuotetason tietoa tarjoavat erityisesti ympdristoselosteet, joita julkaisee mm.
Rakennustietosaatio. Tietojen lisdksi tarvitaan hiilijalanjaljen laskentatydkaluja ja -osaamista, joka on toistaiseksi alalla puutteellista.
Laskenta yksinkertaistuu ja tuottavuus paranee merkittavasti tietomallien kdyton yleistyessa.

Kirkon ilmastostrategia sisaltda tavoitteen Suomen evankelis-luterilaisen kirkon kiinteistdjen paastolas-kennasta vuoteen 2030
mennessa ja laskentamallin yhteishankinnasta.

litin seurakunta on kantanut vastuutaan hiilineutraalista kirkosta muuttamalla litin kirkon lammitysjarjestelman o6ljylammityksesta vesi-
ilmalampokiertoiseen jarjestelmaan vuonna 2021 — 2022. Kirkonkyldn siunauskappelin [dmmitysjarjestelman muunto on suunnitteilla
vuonna 2022.

Energiatehokkuus

Toimenpiteet energiatehokkuuden parantamiseksi on kuvattu Ymparistokasikirjan osassa “Energiankulutuksen vahentaminen ja
energiatehokkuus”.
Energiatehokkuus - evl.fi
Olennainen tydkalu energiakustannusten seurantaan ja energiansdastotoimenpiteiden suorittamiseen on toimiva ja helppokadyttéinen
rakennusautomaatio. Rakennusautomaation ja sahkoisen tilavarausjarjestelman integroinnilla voidaan edelleen parantaa energian
kulutuksen optimointia. Tehokkaimmat energiansaastokeinot ovat

. tarpeettomista tiloista luopuminen

. uudisrakentamisessa rakennetaan tiloja vain todelliseen tarpeeseen

. yleensa taloteknisten jarjestelmien kytkeminen osateholle silloin, kun tiloja ei kayteta.

Investointien rahoittaminen
Rahoitus

Investoinneilla tarkoitetaan uusien rakennusten tai rakennelmien hankkimista tai rakennusten peruskorjausta tai muuta isoa hankintaa.
Myds maa-alueen osto voi olla investointi.
Seurakunnallisten tilojen hankinta, laajennus tai peruskorjaus tulee rahoittaa kirjanpidollisen tuloksen ylikatteella tai mikali tama ei
onnistu, niin muuta kiinteistdomaisuutta myymalld tai pankkilainalla. Investointien rahoitus ei voi perustua kirkkohallituksen
myontamaan rakennusavustukseen tai muuhun avustukseen.
Sijoituskiinteistdjen, kuten asuinkerrostalojen ja toimistohuoneistojen, hankintaan ei kdytetd kirkollis-verotuloja, vaan ulkopuolista
rahoitusta tai aiempien vuosien sadstgja.
Investointien suunnittelussa tulee huomioida

. toiminnan muutostarpeet

. kiinteiston yllapidon kulut

. korjausvelan lyhentdaminen
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litin seurakunnan kiinteistGstrategia

. kulttuuriperinnoén arvokohteet

. tarpeettomista tiloista luopuminen

Jotta pidettavaksi maaritelty rakennuskanta sailyttdisi arvonsa, olisi tasapainoisen talouden kannalta suotavaa, ettd investoinnit
olisivat samansuuruiset kuin poistot, olettamuksella etta poistojen maara on linjassa kuluman tuottaman arvonalennuksen kanssa.
Taman takia on suotavaa selvittda kohdassa 3.2 talouden sallima keskimaaradinen investointitaso pitkalla aikavalilla, kuten 10 vuoden
aikana.

Tavoitteena on, etta vuosikate kattaisi poistojen ja lainalyhennysten maaraa.

Korjausvelan vdahennys

+ Uudis- ja muutoshankkeet

+ Kuluma

= Investoinnit rakennuskantaan yhteensa

7.9.2 Investointivarauksen muodostaminen
Investointivarauksen tekemistd suositellaan vain huomattavan suurten investointien rahoittamista varten. Seurakunnalla on kuitenkin
mahdollisuus tehda investointivaraus. Investointivarausten avulla seurakunta voi varautua tulevina vuosina tehtaviin, seurakunnan
talouden kannalta merkittdviin investointeihin.
Investointivaraus voidaan tehda vain kirkkovaltuuston paattamaan kohteeseen ja investointivarauksen kohde tulee yksiloida
seurakunnan toiminta- ja taloussuunnitelmassa.

litin seurakunnan investointivaraukset 2020

Kohde Inv. varaus Investointi Jéljelld oleva

tehty varaus/ € investointivaraus/ €

vuosi 31.12.2020
Kirkon urut 2001 248 821,69 149 293,09
Heinlahden keittiorakunnuksen peruskorjaus 2005 80 000,00 60 000,00
Kirkonkyldn siunauskappelin peruskorjaus | 2006 69 407,53 48 585,28
Kirkonkyldn siunauskappelin peruskorjaus Il 2010 38 492,47 30 794,07
litin kirkon peruskorjaus/katto 2011 1000 000,00 800 000,00
Investointi varaus yhteensa 1436 721,69 1076 672,44

8 Kiinteistostrategian toteutumisen varmistaminen

Kiinteistostrategian taytantéonpanon tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus siitd, etta tehtavat hoidetaan seurakunnassa niin kuin
ne on suunniteltu hoidettavaksi ja ettd hyvaksytyn kiinteistdstrategian toteutuminen onnistuu.

Kiinteistostrategian tavoitteena on auttaa seurakunnan johtoa havaitsemaan seurakunnan kiinteistotoimintaan liittyvat riskit ja
varmistaa, ettd ne pysyvat hyvaksyttavalld tasolla. Riskilla tarkoitetaan tdssa yhteydessa myos kaikkea sitd mitd voi tapahtua, jos
rakennusten ylldpitoa ja korjausta laiminlyédaan.

Kirkkovaltuusto paattaa seurakunnan kiinteistostrategian visiosta ja sen toteuttamiseen tarvittavasta kiinteistostrategiasta. Strategia
tarkistetaan valtuustokausittain tai toimintaymparistossa tapahtuvien oleellisten muutosten vuoksi.

Strategian  toteuttamiseen tarvittavat vuositason toiminnalliset ja  kulttuuriperinnén sdilymisen varmistavat sekd
kustannustehokkuustavoitteet ja tehtdvdt maaritellddn toiminta- ja taloussuunnitelmassa. Tavoitteiden toteutumista seurataan
tilivuosittain mittareiden avulla toimintakertomuksessa. Vuosittain tulee varmistaa, ettd toiminnalliset ja kulttuuriperinto- seka
kustannustehokkuustavoitteet eivat ole keskenaan ristiriidassa.
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